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¢, Qué hemos logrado trabajando juntos?

® ®

Crecimiento Gobierno Solidez Filosofia de
sostenido corporativo financiera una
sola Firma

CLIENT PEOPLE
EXPERENCE  EXPERENCE
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Crecimiento sostenido

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

150,302 — 153,832

126,213 — 130,295

107,672




Circulo virtuoso de nuestra organizacion

La mejor
gente

Atraccion
de clientes

Reputacion
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©2019 Salles Sainz Grant Thornton SC. Todos los derechos reservados. ° GrantThornton | Aninstinctfor growth



Estrategia global 2020

Nuestra razén de ser

7 ™~
Liberar el potencial de crecimiento
Creciendo juntos Creciendo juntos con
con nuestra gente nuestros clientes

Creciendo juntos con nuestros

Creciendo juntos con nuestra organizacién

Sostener nuestro crecimiente y rentabilidad a large plazo

Salles Sainz
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Impulsores estratégicos

Impulsar la De§arrollar Construir una Transformar At y Construir una
agenda de lideres culturade encion

imient ¢ ; . . ., nuestra de calidad marcay
crecimiento ransformacio_  innovaciony tecnologia destacarla
estratégico nales colaboracion

OXONOECNC)
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Agenda de crecimiento

Gobierno % | Practicas
Corporativo @# Nacionales

000 People

Liderazgo I'|.I.|.I_.|.L|'I Experience
Client Infraestructura
Experience administrativa
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Crecimiento
inteligente y
sostenido

Control de
riesgos y control
de calidad
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2022

"Next generation”

professional services network

Salles Sainz
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Tiempo de retos

Cambio de
régimen politico
en México

Recesion
econdmica
global

Reformas

Competencia Fiscales

Indicador de confianza

1

@ Serie dese

— Tendencia ciclo

sstacionalizada

Fuente: INEGI. Series calculadas por métodos econémicos con base en los resultados de la
Encuesta Nacional sobre la Confianza del Consumidor elaborada en conjunto con Banco de México

Valor de la produccidén

Fuente: INEGI. Series calculadas por métodos econométricos a partir de la
Encuesta Nacional de Empresas Constructoras



Reputacion — ;Como nos ven?

Salies Sainz _L
o GrantThornton ~ Deloitte. pwe EY
Es una compafiia lider 8% Iﬂ
S Es una compaiiia exitosa 2% | 1%
Tiene fuerte presenia en el mercado -13% ] 4%
Es una compafiia en la que se puede confiar 0% 1%
T Siempre tiene nuevas ideas ]] 2% 0%
Es diferente positivamente a otras compafiias 5% 1%
Ofrece servicios de calidad 1% 5%
A Se preocupa por sus clientes 3% 3%
Sus servicios valen lo que cuestan/ Dan valor por el
dinero 9% 7%
Da resultados en tiempo y forma 3% 1%
Es buen lugar para trabajar 1% 1%
Se preocupa por el binestar de sus empleados 2% 5%
Paga sueldos justos a sus empleados 1% 3%
Reconocen el esfuerzo de sus colaboradores _J 3% 6%
Se comporta de manera responsable 0% 3%
Es responsable con el medio ambiente | -1% 2%
Apoyan buenas causas l 2% 0%

Los clientes perciben que la Firma ofrece servicios de calidad acorde al precio,
aunque su presencia es baja en el mercado



Ventajas competitivas

Growth Room GTI

6 box model

Leader programme

Capacitacion de liderazgo para Socios

Gran inversion tecnolbgica

LN X X X X X

Especializacion por industrias

Salles Sainz
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Diversificacion de servicios

70%
|||“ i . nn |IIII T R

AUDITORIA IMPUESTOS COMERCIO
TRANSFERENCIA EXTERIOR

m2014 =2015 m2016 m2017 =2018 m=2019

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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Diversificacion geografica

70%
60%
50%
40%
30%
20%
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Asamblea de Socios (53)

Consejo de Comités de Presupuesto y Control Financiero, Riesgos, Capacitacion,
Tecnologia de Informacion, Crecimiento

Consejero
Independiente Administracion (7) apoyo (6)

Socio Director (1)

Lideres de Gubernamental, Financiero, Seguros, Educacién, Turismo,
Industrias (6) Construccion, Manufactura, Maquilador, Servicios

IBC (1) Socios IBC 20

Areas Presupuesto y control financiero, Riesgos, Capacitacion,

Encargados de Oficina ( Adminzzt)rativas Tecnologia de Informacién, Crecimiento

Ciudad de México, Guadalajara,

Monterrey, Querétaro, Vallarta,

Aguascalientes, Puebla, Ledn,
Tijuana y Ciudad Juarez

o . Lideres de linea de servicio de
Encargados de Préactica Nacional (6) operaciones (6)

Auditoria, Impuestos, Consultoria, Precios de Auditoria, Impuestos, Consultoria, Precios de
Transferencia, Comercio Exterior, BPS Transferencia, Comercio Exterior, BPS

Socios de linea (50)
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Participacion activa de nuestra sociedad en la
administracion de la Firma

Consejo de Administracion Presidentes de Comités
Mauricio Brizuela Presidente Mauricio Brizuela Capital Humano
Mario Rizo Secretario Heidi Martinez Riesgos
José Franco Consejero Nancy Velasco Capacitacion
Luis Burgos Consejero Jesus Rebollo Tecnologia de Informacion
Luis Guillermo Ramo Consejero Fernando Pliego Crecimiento
Alberto Hernandez Consejero
Jorge Alberto Pérez Consejero Encargados de Oficina

José Franco México

Mario Rizo Guadalajara
Esteban Uriostegui Auditoria Bety Bolafios Vallarta
Pedro Zugarramurdi Impuestos Eduardo Romero Aguascalientes
Ricardo Suarez Precios de Transferencia Juan Carlos Ortega Monterrey
Mario Echagaray Comercio Exterior Luis Guillermo Ramo Querétaro
Andrea Vega BPS Fernando Acosta Tijuana
Mauro Gonzalez BAS Evangelina Reyes Cd Juarez

Luis Burgos Puebla
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Luis Burgos

Santos Briz

Ricardo Suarez
Mario Echagaray
Yolanda Valencia
Mauro Gonzalez
Alejandro Juarez
Mario Rizo

Bety Guerra

Jorge Alberto Perez
Jorge Alberto Perez
Carlos Mufioz
Orlando Trujillo
Juan Carlos Ortega
Abraham Guerra
Juan Laurrabaquio
Carlos Alfonso Hernandez
Luis Guillermo Ramo
Sergio Arevalo
Rafael Rubfi
Fernando Acosta
Rafael Rubfi

Fernando Acosta

Auditoria
Impuestos

P Transferencia
C Exterior

BPS

BAS

Auditoria
Impuestos

P Transferencia
BPS

BAS

Auditoria
Impuestos

BPS

BAS

Auditoria
Impuestos

BPS

Auditoria
Impuestos

P Transferencia
BPS

C Exterior

México y Puebla
México y Puebla
México y Puebla
México y Puebla
México y Puebla
México y Puebla
Guadalajara
Guadalajara
Guadalajara
Guadalajara
Guadalajara
Monterrey
Monterrey
Monterrey
Monterrey
Querétaro
Querétaro
Querétaro
Tijuana

Tijuana

Tijuana

Tijuana

Tijuana
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Otoniel Garcia
Alberto Hernandez
Enrique Andrade
Guadalupe Saldivar
Edgar Miranda
Saul Perez

Ramiro Ramdn
Fernando Acosta
Carlos Mufioz

Gubernamental
Financiero
Seguros
Educacion
Turismo
Construccion
Manufactura
Maquilador

Servicios

Encargados de areas Administrativas

Guillermo Segura
Fernando Pliego
Mauricio Brizuela
Enrique Andrade
Marcos Nicacio
Jesus Rebollo
Mauricio Brizuela

Coordinadores de Grupo

Capital Humano
Mercadotecnia

Finanzas

Gestion de Procesos
Administracion
Tecnologia de Informacion

Analisis de informacion

Sergio Arevalo
Ramiro Ramén

Verdnica Galindo
IBC

Héctor Bautista



“Reunirse es el comienzo;
mantenerse juntos es el progreso;
trabajar juntos es el exito”

- Henry Ford

iGraclas!
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